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INDICACAO
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o Vereador que a presente subscreve, nos termos do art. 128,

inciso I, § 1° do Regimento Interno desta Casa de Leis, sugere 0 envio de expediente

ao EXCELENTisSIMO SENHOR NELSON JOSE TURECK - PREFEITO MUNICIPAL,

para que seja realizada a melhoria da qualidade e diminui980 dos custos das obras

realizadas pela Prefeitura, atraves da elabora980 de um Programa de Qualidade e de

Redugao de Custos.

JUSTIFICATIVA

A maioria das prefeituras enfrenta dificuldades para controlar a

qualidade e os custos das obras realizadas. Nos ultimos anos, tem proliferado teorias e

tecnicas de gestao voltada para a qualidade. A ap1ica980 pura e simples de seus

preceitos nao surte efeito algum na constru980 civil, a nao ser 0 de propiciar uma

sensagao esteril de estar "na moda" com a "onda da qualidade". A construgao civil tem

peculiaridades que obrigam a traduzir cuidadosamente para as condigoes concretas do

setor as estrategias e politicas pela qualidade. Estrategias criadas para setores de
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produgao nitidamente industrial, como 0 metalurgico ou 0 eletroeletr6nico, nao podem

ser diretamente aplicadas a uma atividade que possui forte componente de trabalho

artesanal, como e 0 caso da construgao civil.

Se ha na prefeitura a intengao de se apropriar de novos

procedimentos e buscar melhores resultados, duas linhas de conduta sac inevitaveis:

uma delas e repensar e modificar as sistematicas de trabalho e as tecnologias de

execugao e gestao; a outra e persistencia, que devera ser mantida a todo custo,

principalmente pelo corpo dirigente da prefeitura. Muitas vezes a disposigao para

melhorar a qualidade e consequencia dos resultados satisfat6rios obtidos com a

tradugao dos preceitos te6ricos para a pratica da construgao civil em todos os seus

aspectos. Sem essa tradugao, a persistencia se esvai e a qualidade desejada

transforma-se em imagem ficHcia, ajudando apenas a gerar novos custos.

Muitas solug6es praticas podem ser adotadas facilmente, e e

essa a ideia desta Indicagao, de forma a sugerir que sejam feitos estudos pela equipe

do Poder Executivo, suas secretarias competentes, para se conseguir resultados

concretos para 0 esforgo da transformagao, para que sirvamos de exemplo para 0

restante do Estado. As solug6es tem que ser necessariamente implantadas desde 0

planejamento inicial de cada obra, abordando todos os prajetos, 0 usa de materiais e

equipamentos, ate a gerencia de recursos humanos.

Para a melhoria da qualidade, reduzindo-se 0 desperdfcio e

aumentando a produtividade, e preciso compreender que e imposslvel encontrar uma

unica solugao magica. Resultados concretos virao sempre da adogao de pequenas

solug6es que, em somat6ria, constituirao a qualidade de nossa prefeitura.

Por conta desses fatores, e recomendavel que se elabore um

Pragrama de Qualidade e de Redugao de Custos, procurando articular um conjunto de

praticas e normas de agao que possibilitem um processo continuo de me/horia de

qualidade e reduga- Contrale dimensional: a maioria das obras de construgao civil,

principalmente as prediais, confere pouca ou nenhuma importancia ao rigor das
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medidas de projeto na execuc;ao de funda<;6es, estrutura, alvenaria, revestimento e

pisos. Este tipo de problema chega a implicar num acrescimo de 6,5% no custo total da

obra. Observa-se com alarmante frequemcia que espessuras de revestimentos sac

aumentadas no mfnimo em 50% sem que 0 fato cause surpresa. A implantac;ao de uma

equipe volante, responsavel por ate quatro obras do mesmo porte, confere ao controle

dimensional um rigor que traz somente beneficios as obras.

- Instalac;:6es hidraulicas e eletricas: apresentam alto fndice de

desperdfcio, podendo chegar a 15% dos custos do item, devido a uma serie de fatores

(caracterfsticas dos materiais utilizados, que exigem cortes como tubos e fios

condutores; grande variedade; grau de especializac;:ao dos operarios; falta de

racionalizac;:ao nos projetos e na execuc;ao). A racionalizac;:ao dos projetos admite a

utilizac;ao de kits de montagem em bancadas especfficas. Assim, absorve-se mao-de-

obra menos qualificada, reduz-se expressivamente 0 desperdfcio de material e tempo e

incrementa-se a qualidade nas uni6es entre tubos e conex6es e entre fios condutores.

- F6rmas para estruturas de concreto: as chapas adotadas na

confecc;6es de f6rmas para estruturas de concreto, principalmente lajes, normalmente

apresentam rapido desgaste e, por isso, baixo fndice de reutilizac;ao. Isso se deve aos

danos causados durante as etapas de montagem, desmontagem e transporte. a

protec;:ao das bordas e 0 razoavel enrijecimento obtidos com 0 uso de requadros com

perfis metalicos sec;ao "U" tem contribufdo bastante para aumentar 0 numero de

reutilizac;6es das chapas; etc.

Dr. Er~do Teodoro de Olive~--,--
VereadorPMDB ' .
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A DIVISAo LEGISLATIVA CERTIFICA:

- QUANTO A EXISTENCIA DE REGISTRO DE SUMULA NOS TERMOS DA RESOLUCAo N.o
011/93 -

SOBRE A MATERIA:

- QUANTO A EXISTENCIA DE LEGISLACAo MUNICIPAL OU MATERIAL DISPONivEL SOBRE A
MATERIA:

) Ja aprovada (167, I, a RI)
) Rejeitada, nesta Sessao Legislativa (167,1,b)
) Ja transformado em diploma legal (167,I,C)

( ) Trata-se de Indica9ao el ou requerimento com a mesma ou oposta finalidade de outro ja
aprovado (artigo 167, inciso VI) conforme documento anexo.

( ) a proposi9ao tem conteudo identico ou semelhante a proposi9ao em tramita9ao -
nO .

(em anexo) - art. 151,§2°, inciso II, alinea "d", do RI.

) a proposi9ao tem conteudo que foi objeto de Indica~o ou Requerimento aprovados nos ultimos
6 (seis) meses (c6pia anexo) - art. 151, §20, inciso II, alfnea "e", do RI.

( ) a proposi9ao refere-se a objetivo/meta nao incluido no Plano Plurianual e Lei de Diretrizes
Or9amentarias, vigentes - art. 128,§2°, do RI.

Campo Mourao, ?0 de Julho de 2007.

............~ ck.CJ~ .
ELIAS DA SILVA

Chefe da Divisao Legislativa
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(~lndicagao n°
( ) Indicagao Legislativa nO
( ) Requerimento
( ) Outros

) Projeto de Lei n°
) Projeto de Resolugao
) Emenda a L.O.M. nO
) Mogao n°

___ '2007
/2007----

___ /2007
___ /2007

JfJ I 0r12007.

) Emendas em anexo.
) Substitutivo em anexo.
) Diligencias.


