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DESPACHADO FAVORAVELMENTE

O0Ff , 0%

O Vereador que a presente subscreve, nos termos do art. 128,
inciso |, § 1° do Regimento Interno desta Casa de Leis, sugere o envio de expediente
ao EXCELENTISSIMO SENHOR NELSON JOSE TURECK — PREFEITO MUNICIPAL,
para que seja realizada a melhoria da qualidade e diminuicdo dos custos das obras
realizadas pela Prefeitura, através da elaboragdo de um Programa de Qualidade e de
Redugéo de Custos.

JUSTIFICATIVA

A maioria das prefeituras enfrenta dificuldades para controlar a
qualidade e os custos das obras realizadas. Nos ultimos anos, tém proliferado teorias e
técnicas de gestdo voltada para a qualidade. A aplicagdo pura e simples de seus
preceitos ndo surte efeito algum na construgcdo civil, a ndo ser o de propiciar uma
sensacao estéril de estar “na moda” com a “onda da qualidade”. A construgao civil tem
peculiaridades que obrigam a traduzir cuidadosamente para as condi¢des concretas do

setor as estratégias e politicas pela qualidade. Estratégias criadas para setores de
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producéo nitidamente industrial, como o metalurgico ou o eletroeletrénico, ndo podem
ser diretamente aplicadas a uma atividade que possui forte componente de trabalho
artesanal, como é o caso da construcao civil.

Se ha na prefeitura a intencdo de se apropriar de novos
procedimentos e buscar melhores resultados, duas linhas de conduta s&o inevitaveis:
uma delas € repensar e modificar as sistematicas de trabalho e as tecnologias de
execucdo e gestdo; a outra & persisténcia, que devera ser mantida a todo custo,
principalmente pelo corpo dirigente da prefeitura. Muitas vezes a disposi¢ao para
melhorar a qualidade € consequéncia dos resultados satisfatorios obtidos com a
traducéo dos preceitos tedricos para a pratica da construgdo civil em todos os seus
aspectos. Sem essa traducdo, a persisténcia se esvai e a qualidade desejada
transforma-se em imagem ficticia, ajudando apenas a gerar novos custos.

Muitas solugbes praticas podem ser adotadas facilmente, e é
essa a idéia desta Indicag@o, de forma a sugerir que sejam feitos estudos pela equipe
do Poder Executivo, suas secretarias competentes, para se conseguir resultados
concretos para o esforco da transformacdo, para que sirvamos de exemplo para o
restante do Estado. As solugcbes tém que ser necessariamente implantadas desde o
planejamento inicial de cada obra, abordando todos os projetos, o uso de materiais e
equipamentos, até a geréncia de recursos humanos.

Para a melhoria da qualidade, reduzindo-se o desperdicio e
aumentando a produtividade, é preciso compreender que é impossivel encontrar uma
unica solugdo magica. Resultados concretos virdo sempre da adogéo de pequenas
solugbdes que, em somatoria, constituirdo a qualidade de nossa prefeitura.

Por conta desses fatores, € recomendavel que se elabore um
Programa de Qualidade e de Reducéo de Custos, procurando articular um conjunto de
praticas e normas de agdo que possibilitem um processo continuo de melhoria de
qualidade e redugé- Controle dimensional: a maioria das obras de construcdo civil,

principalmente as prediais, confere pouca ou nenhuma importancia ao rigor das
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medidas de projeto na execucdo de fundagbes, estrutura, alvenaria, revestimento e
pisos. Este tipo de problema chega a implicar num acréscimo de 6,5% no custo total da
obra. Observa-se com alarmante freqiéncia que espessuras de revestimentos sao
aumentadas no minimo em 50% sem que o fato cause surpresa. A implantacdo de uma
equipe volante, responsavel por até quatro obras do mesmo porte, confere ao controle
dimensional um rigor que traz somente beneficios as obras.

- Instalacbes hidraulicas e elétricas: apresentam alto indice de
desperdicio, podendo chegar a 15% dos custos do item, devido a uma série de fatores
(caracteristicas dos materiais utilizados, que exigem cortes como tubos e fios
condutores; grande variedade; grau de especializacdo dos operarios; falta de
racionalizagdo nos projetos e na execucao). A racionalizagdo dos projetos admite a
utilizacdo de kits de montagem em bancadas especificas. Assim, absorve-se méo-de-
obra menos qualificada, reduz-se expressivamente o desperdicio de material e tempo e
incrementa-se a qualidade nas unides entre tubos e conexdes e entre fios condutores.

- Férmas para estruturas de concreto: as chapas adotadas na
confeccdes de férmas para estruturas de concreto, principalmente lajes, normalmente
apresentam rapido desgaste e, por isso, baixo indice de reutilizac&o. Isso se deve aos
danos causados durante as etapas de montagem, desmontagem e transporte. a
protecdo das bordas e o razoavel enrijecimento obtidos com o uso de requadros com
perfis metalicos secdo “U” tém contribuido bastante para aumentar o nimero de
reutilizagdes das chapas; etc.

SALA DAS SESSOES, em 20 de julho de 2007.
e

- AN
Dr. Eraldo Teodoro de Olivei‘sa\ A
Vereador PMDB b
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A DIVISAO LEGISLATIVA CERTIFICA:

- QUANTO A EXISTENCIA DE REGISTRO DE SUMULA NOS TERMOS DA RESOLUCAO N.°
011/93 -

SOBRE A MATERIA:

( X ) ndo existe sumuia registrada por outro Vereador sobre o assunto.
() existe o registro de simula por outro Vereador, em anexo.

- QUANTO A EXISTENCIA DE LEGISLACAO MUNICIPAL OU MATERIAL DISPONIVEL SOBRE A
MATERIA:

( )Nao

{( ) Sim, Conforme anexo

- QUANTO A PREJUDICIALIDADE:

( X ) ndo ha qualquer o6bice.

( ) aproposicao é idéntica a outra (anexo) ( ) Ja aprovada (167, |, aRl)
( ) Rejeitada, nesta Sessao Legislativa (167,1, b)
( ) Jatransformado em diploma legal (167,1,C)

( ) a proposicao (artigo 167, inciso 1) é idéntica a outra considerada inconstitucional pela CLR.

( ) Trata-se de Indicacdo e/ ou requerimento com a mesma ou oposta finalidade de outro ja
aprovado (artigo 167, inciso VI) conforme documento anexo.

- QUANTO AOS QUESITOS PARA RECEBIMENTO E DISTRIBUICAO DA PROPOSICAO.

( X') ndo ha qualquer ébice.

( ) a proposicao fere o artigo 151, § 2°, inciso |, do R. |., pois ndo esta formalizada e em termos.

( ) a proposicao tem contetdo idéntico ou semelhante a proposicdo em tramitacdo -
(em anexo) - art. 151, § 2°, inciso Il, alinea “d", do R.1.

() a proposicao tem contetido que foi objeto de Indicacdo ou Requerimento aprovados nos ultimos
6 (seis) meses (cOpia anexo) - art. 151, § 2°, inciso Il, alinea “e*, do R.1.

( ) a proposicao refere-se a objetivo/meta ndo incluido no Plano Plurianual e Lei de Diretrizes
Orcamentarias, vigentes — art. 128, § 2°, do R.I.

Campo Mourdo, 20 de Julho de 2007.

............ ‘Lo do Qo

ELIAS DA SILVA
Chefe da Divisao Legislativa
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Assessoria Juridica

PARECER PRELIMINAR: DATA DO RECEBIMENTO PARA PARECER:

(¢ Indicagao n® [57 /O 007 ( ) Projeto de Lei n® j2007
() Indicacao Legislativa n°® /2007 ( ) Projeto de Resolucao /2007

( ) Requerimento /2007 { Y)Emendaal OM. n° /12007

( ) Outros /2007 ( ) Mocao n° /2007
A O RS r. i T ot ot e e e i B o s e S8 oo o g
OCORRENCIAS:

(6) Preenchidos os requisitos de constitucionalidade e legalidade.
() Verificagéo de Prejudicialidade.

( ) Vicio de competéncia da matéria. Competéncia do (2).........cccovviiiiiiiiiei i

() Necessario estudo aprofundado pela Assessoria Juridica.

() Parecer Juridico em anexo.

() Diligéncias necessarias OU SUGeNAas: ...
() Aindicacdo atende ao art. 128, § 2° do R.1., frente ao disposto noart. .................................. da LDO.
( ) Aindicagéo atende ao art. 128, § 2°do R.1., frente ao dispostono art. ... .. do PPA.

Parecer prolatadoem L0 7 © T/2007.

(™) favoravel a tramitacao.
() favoravel a tramita
( ) Pela apresentacag’de substituti
{ ) Contrario a tramjtacdo

s s e Emendas em anexo.
) Substitutivo em anexo.
) Diligéncias.
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